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Fabricants, 

designers, 

éditeurs d’articles 

de décoration, 

design ou d’art de 

vivre

Architectes 

d’intérieur, 

architectes, 

promoteurs 

immobiliers, 

paysagistes…

Boutiques 

indépendantes, 

grands magasins, 

chaînes de 

magasins, 

e-commerce…

Le baromètre de l ’ industrie internationale de la 

décoration,  du design et de l ’ar t de vivre

BAROMÈTRE MAISON&OBJET La méthodologie

À l’occasion de son baromètre, Maison&Objet interroge

trois fois par an, les acteurs du secteur sur des grands

indicateurs du marché et des points d'actualité.

3 populations sont observées :

- LES DISTRIBUTEURS

- LES PRESCRIPTEURS

- LES MARQUES

Les données de ce rapport illustrent les résultats d’un

questionnaire en ligne administré du 30 mai au 10 juin

2022 auprès de 730 répondants.

Certains indicateurs récurrents seront comparés avec les

précédentes éditions du Baromètre Maison&Objet,

notamment par rapport à fin mai 2021.

230 133
Marques

367
Distributeurs Prescripteurs

730
Répondants
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Chiffre d’affaires

LES GRANDS INDICATEURS DU MARCHÉ

En juin 2022, 38% des répondants au
baromètre déclarent que leur chiffre
d’affaires, à date équivalente l’année
dernière s’est maintenu sur les 4 derniers
mois.

Ce sont les Distributeurs qui accusent les

pertes les plus importantes. Le dynamisme d’il y

a un an (contexte de reprise post confinements)

freine de février à mai 2022 : 27% des

Distributeurs indiquent un chiffre d’affaires

en hausse contre 38% fin mai 2021 (-11 pts)

La stabilité se généralise chez les Prescripteurs

: sur le 1er semestre 2022, environ la moitié

d’entre eux a vu son chiffre d’affaires maintenu

par rapport à la même période l’an passé.

Après une reprise en grande pompe en 2021,

l’activité des Marques reste bonne : 39%

annoncent un chiffre d’affaires en augmentation

sur les 4 derniers mois mais leur activité tend à

se stabiliser également.

35%

31%

29%

37%

38%

40%

31%

28%

27%

29%

40%

35%

juin-22

févr-22

oct-21

mai-21

Par rapport à la même période l’an passé, sur les 4 derniers mois votre chiffre d’affaires...

A baissé S'est maintenu A augmenté

38% 31% 33% 40%

24%
29%

35%
33%

38% 40% 33% 27%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Distributeurs

A baissé S'est maintenu A augmenté

37% 30% 30% 31%

35%
38%

51% 49%

28% 32%
18% 20%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Prescripteurs

A baissé S'est maintenu A augmenté

34%
19% 27% 26%

23%

22%

37% 35%

42%
59%

36% 39%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Marques

A baissé S'est maintenu A augmenté
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Perspectives d’activité

LES GRANDS INDICATEURS DU MARCHÉ

Le dynamisme de 2021 semble effectivement

retomber depuis le début de l’année.

La part de répondants optimistes ayant

quasiment été divisée par 2 au profit de

perspectives plus tempérées : en juin 2022,

48% des répondants observent des

perspectives de chiffre d’affaires

majoritairement neutres sur les 4 prochains

mois.

Les Distributeurs sont particulièrement

inquiets. Pour 19% d’entre eux les

perspectives sont négatives contre 5% en mai

2021 (soit +14 pts).

Les projections des Prescripteurs et des

Marques sont plus partagées entre impartialité

et optimisme.

6% 8%
19%

14%

29% 31%

44% 48%

65%
60%

36% 38%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Pour les 4 prochains mois, vos perspectives en termes de chiffre d’affaires sont :

Négatives Neutres Positives

5% 9%
25% 19%

28%
36%

44%
47%

67%
55%

31% 34%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Distributeurs

Négatives Neutres Positives

8% 7% 13% 7%

31% 29%

47% 51%

61% 64%

40% 42%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Prescripteurs

Négatives Neutres Positives

6% 9% 17% 10%

27% 20%

41%
44%

67% 71%

42% 46%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Marques

Négatives Neutres Positives
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Sur les 4 prochains mois, les effectifs seront...

Effectifs

LES GRANDS INDICATEURS DU MARCHÉ

Les effectifs du secteur sont majoritairement

stables depuis 1 an. Les ¾ des professionnels

ont maintenu leurs effectifs sur les 4 derniers

mois.

Parmi les Distributeurs les projections

d’embauches sont à la baisse : -8 pts entre juin 2022

et mai 2021.

20% des Prescripteurs prévoient d’augmenter

leurs masses salariales de juin à septembre

2022.

On notera une réduction progressive de la

main-d’œuvre chez les Marques, même si

environ ¼ d’entre-elles poursuivent les

recrutements.

6% 7% 11% 8%

74% 78% 74% 79%

21% 15% 15% 13%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Distributeurs

Réduits Maintenus Augmentés

8% 5% 9% 5%

74% 80%
83%

75%

19% 15% 9%
20%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Prescripteurs

Réduits Maintenus Augmentés

3% 6% 10% 10%

74% 71%
72% 67%

23% 23% 17% 23%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Marques

Réduits Maintenus Augmentés

19% 11% 15% 16%

68%
73% 72% 76%

13% 16% 13% 8%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Distributeurs

Réduits Maintenus Augmentés

21%
11% 15% 16%

66%
76% 76% 74%

13% 13% 9% 10%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Prescripteurs

Réduits Maintenus Augmentés

14% 9% 14% 11%

68%
65%

72% 73%

18% 26%
13% 16%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Marques

Réduits Maintenus Augmentés

Sur les 4 derniers mois, les effectifs ont été…
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Canaux de communication

LES GRANDS INDICATEURS DU MARCHÉ

Instagram se maintient en canal de visibilité

dominant.

Les Distributeurs restent assez présents sur

Facebook qui, en opposition est en recul chez

les Prescripteurs et les Marques.

Les Distributeurs semblent d’ailleurs, capitaliser

sur leur visibilité en ligne (réseaux sociaux,

référencement...).

Les Prescripteurs délaissent le réseau Pinterest

au profit de LinkedIn qu’ils utilisent de plus en

plus depuis 1 an.

Les dépenses de publicité en ligne (hors

réseaux sociaux) sont en retrait parmi les

Marques et Prescripteurs. Des répondants

affirment d’ailleurs que les coûts de visibilité

digitale ne sont pas épargnés par une

augmentation générale.
4%

6%

12%

13%

14%

24%

25%

27%

38%

61%

75%

83%

Twitter

Autres

Publicité en ligne
hors réseaux…

Pinterest

LinkedIn

Publicité
papier/imprimée

Newsletter

Référencement
web

E-mails

Site web

Facebook

Instagram

Distributeurs

3%

5%

12%

14%

15%

16%

20%

38%

38%

43%

57%

75%

Twitter

Publicité en ligne
hors réseaux…

Publicité
papier/imprimée

Autres

Newsletter

Pinterest

Référencement
web

LinkedIn

E-mails

Facebook

Site web

Instagram

Prescripteurs

6%

7%

7%

9%

23%

35%

36%

41%

60%

68%

85%

86%

Twitter

Autres

Publicité en ligne
hors réseaux…

Publicité
papier/imprimée

Pinterest

LinkedIn

Référencement
web

Newsletter

Facebook

E-mails

Site web

Instagram

Marques

Quels canaux utilisez-vous pour communiquer sur votre entreprise ?

-5 pts vs. Mai-21

-7 pts vs. Mai-21

-11 pts

vs. Mai-21

-6 pts

vs. Mai-21

-4 pts vs. Mai-21

-4 pts vs. Mai-21

+5pts vs. Mai-21

+6 pts

vs. Mai-21

+5 pts

vs. Mai-21

+4 pts vs. Mai-21
+5 pts vs. Mai-21

+2 pts vs. Mai-21



LES INDICATEURS DES DISTRIBUTEURS
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Stocks & Commandes

En juin 2022, pour près de la moitié des

Distributeurs les stocks sont stables, malgré

les difficultés d’approvisionnements subis

depuis 2021.

En effet, cela n’a pas empêché ces derniers à

référencer de nouvelles marques sur les 4

derniers mois : 4 en moyenne (idem 2021).

Cependant, les perspectives de commandes

sont en baisse depuis le début de l’année :

si 9 Distributeurs sur 10 passeront commande

auprès des Marques dans les 4 prochains

mois, 40% le feront de manière moins

importante. Un constat déjà observé en février

dernier.

Coté promotions, 7 Distributeurs sur 10

opèreront des remises sur les 4 prochains mois

– pour 38% d’entre eux, ces rabais seront tout

aussi importants que l’année dernière.

LES INDICATEURS DES DISTRIBUTEURS

17% 21% 18% 18%

46% 43% 40% 49%

37% 37% 42% 33%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Niveau actuel de vos stocks de 

produits/marchandises

Bas Normal Élevé

MAI 

2021

4

OCT. 

2021

6 FÉV. 

2022

4

JUIN 

2022

4

Nouvelles marques référencées

sur les 4 derniers mois

23%

19%

13%

21%

38%

35%

38%

40%

11%

13%

14%

12%

28%

33%

35%

27%

juin-22

févr-22

oct-21

mai-21

de faire des promotions…

Plus importantes Tout aussi importantes

Moins importantes Aucune promotion

Par rapport à la même période l'an passé, sur les 4 prochains mois, vous envisagez

14%

13%

18%

24%

40%

43%

51%

48%

40%

40%

26%

23%

6%

4%

5%

5%

juin-22

févr-22

oct-21

mai-21

de passer des commandes

auprès de vos fournisseurs (marques)…

Plus importantes Tout aussi importantes

Moins importantes Aucune commande



BAROMÈTRE MAISON&OBJET

NUMÉRO 4 – Juin 2022 10/22

Canaux de vente

En boutique, l’activité reste critique pour

40% des Distributeurs qui considèrent que les

ventes ont baissé sur les 4 derniers mois par

rapport à la même période l’an passé.

On notera un fort ralentissement des ventes

en ligne depuis 1 an :

22% des Distributeurs considèrent qu’elles ont

augmenté sur les 4 derniers mois, soit 22 points

de moins qu’en mai 2021.

L’activité se maintient sur les réseaux sociaux.

Tout comme sur les plateformes de marchés,

bien qu’utilisées à la marge (par 1 distributeur

sur 10) et dont les performances sont stables.

LES INDICATEURS DES DISTRIBUTEURS

2% 0% 1% 0%

44%
37% 40% 40%

22%
27%

30% 35%

32% 36% 29% 25%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Dans les points de vente

N'a géré aucune vente A baissé S'est maintenu A augmenté

3% 6% 5% 6%

25%
32% 30%

38%

28%
28% 28%

34%

44%
34% 37%

22%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Sur les boutiques en ligne

N'a géré aucune vente A baissé S'est maintenu A augmenté

9% 11% 7% 12%

27%
33%

28%
29%

37%
34%

40%
39%

27% 23% 25% 20%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Sur les réseaux sociaux

N'a géré aucune vente A baissé S'est maintenu A augmenté

2% 2% 2% 3%

28% 32% 40%
28%

31% 20%
24% 39%

39% 45%
33% 30%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Sur les plateformes de marché

N'a géré aucune vente A baissé S'est maintenu A augmenté

Par rapport à la même période l’an passé, sur les 4 derniers mois, le volume de ventes
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Témoignages de Distributeurs



LES INDICATEURS DES PRESCRIPTEURS
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MAI

2021

5

OCT.

2021

7

FÉV.

2022

4

JUIN

2022

4

Nouveaux projets/chantiers signés sur les 4 derniers mois

Projets/Chantiers

Les Prescripteurs ont signé en moyenne 4

projets/chantiers sur les 4 derniers mois.

Si les contrats sont stables depuis le début de

l’année 2022, la pression des récentes crises

(épidémiques, inflationnistes et politiques) sur

les coûts globaux impacte le forfait des projets

en opposition à certains budgets plus réduits.

Les Prescripteurs pointent également une

nécessité d’accompagnement et d’éducation du

client pour justifier la hausse des prix,

conjuguée à une exigence croissante sur la

durabilité, l’origine, le processus de fabrication

des composantes des projets.

Le délai de prise de décision s’allonge, en

conséquence.

LES INDICATEURS DES PRESCRIPTEURS
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66% 61%
46% 48%

26%
21%

34% 27%

8%
18% 20% 25%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Typologies de projets

En juin 2022, 38% des prescripteurs ont 

obtenu davantage de projets résidentiels sur 

les 4 derniers mois par rapport à la même 

période l’an passé. La croissance de ce type 

de projet se poursuit avec un rythme, 

cependant, plus lent qu’en 2021. 

Les projets hôteliers continuent leur expansion 

pour ¼ des Prescripteurs (+17 pts VS mai 2021)

L’aménagement de restaurants connait une 

progression latente mais encourageante.

Coté distribution, les projets d’aménagement 

engagent une reprise pour 24% des 

Prescripteurs (+6pts VS mai 2021)

Dans un contexte ou le télétravail gagne du 

terrain, les aménagement de bureaux/espaces 

de travail peinent à décoller.

LES INDICATEURS DES PRESCRIPTEURS

Résidentiel

24%
16%

28% 27%

31%
37%

45%
35%

45% 47%

27%
38%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Par rapport à la même période l'an passé, sur les 4 derniers mois, diriez-vous que vous avez eu…

64%
56%

43%
58%

23%
25%

37%
21%

13% 19% 20% 21%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

47%
34%

44% 46%

28%
38%

34% 34%

26% 28% 22% 20%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

50% 49% 45% 42%

32% 33% 37%
34%

18% 18% 18% 24%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Plus de projets/chantiers

Autant de projets/chantiers

Moins de projets/chantiers

Hôtels Restaurants

Magasins / Distribution Bureaux / Espaces de travail
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Témoignages de Prescripteurs



LES INDICATEURS DES MARQUES
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Stocks & Nouveautés

Malgré le contexte international, les Marques

maintiennent leurs stocks.

Nous resterons attentifs sur les prochains mois

à l’évolution des Marques déclarant un stock

faible, plus nombreuses qu’il y a un an (+4 points)

9 Marques sur 10 prévoient de lancer des

nouveautés produit dans les 4 prochains

mois.

Les Marques semblent se diversifier davantage

vers le consommateur final. En témoigne, la

part croissante d’entre-elles qui ont recours aux

canaux BtoC uniquement ou conjuguant canaux

BtoB et BtoC. Dans ce contexte, elles

capitalisent sur leurs e-shops.

En BtoB, les salons professionnels 

physiques restent incontournables et font 

oublier les salons en ligne qui étaient en vogue 

en mai 2021 dans un contexte ou le secteur 

évènementiel n’avait pas totalement repris. Les 

plateformes et marketplaces en ligne 

connaissent également un essor notable.

LES INDICATEURS DES MARQUES

23% 27% 29% 27%

52% 51% 42% 47%

25% 22% 29% 26%

mai-21 oct-21 févr-22 juin-22

Niveau actuel de vos stocks de 

produits/marchandises

Bas Normal Élevé

26%

8%66%

Modèle de distribution

BtoB uniquement (auprès des acheteurs professionnels)

BtoC uniquement (auprès des consommateurs finaux)

BtoB ET BtoC

2%

18%

36%

39%

39%

51%

73%

80%

Autres

Salons professionnels en ligne

Showroom(s)

E-boutique / boutique en ligne BtoB

Force commerciale

Plateformes ou Marketplaces BtoB

Site web

Salons professionnels en physique

Canaux de vente ou de mise en relation BtoB

9%

28%

29%

31%

44%

69%

Autres

Point(s) de vente physique

Salons grand public

Marketplaces en ligne BtoC

E-boutique sur les réseaux sociaux

E-boutique / boutique en ligne BtoC

Canaux de vente ou de mise en relation BtoC

-11pts vs. Mai-21

-11pts vs. Mai-21

-9pts vs. Mai-21

+4pts vs Mai-21

-7pts vs Mai-21 +3pts vs Mai-21

+12pts 

vs. Mai-21

+5pts vs. Mai-21

+6pts vs. Mai-21
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Témoignages de Marques



EN JUIN 2022, ZOOM SUR
Vers une relocalisation de la production

et un sourcing local ?
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Les professionnels du secteur s’expriment !

V E R S  U N E  R E L O C A L I S A T I O N  D E  L A  P R O D U C T I O N  E T  U N  S O U R C I N G  L O C A L  ?
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V E R S  U N E  R E L O C A L I S A T I O N  D E  L A  P R O D U C T I O N  E T  U N  S O U R C I N G  L O C A L  ?

https://edmmo.s3.amazonaws.com/Website__donwload/Barometre+Maison%26Objet+Barometer/004_Barome%CC%80tre-Maison%26Objet_2022Juin__FR.pdf
https://edmmo.s3.amazonaws.com/Website__donwload/Barometre+Maison%26Objet+Barometer/004_Barome%CC%80tre-Maison%26Objet_2022Juin__FR.pdf
https://www.maison-objet.com/paris/le-magazine/tendances-deco/retour-au-local-ou-en-est-t-on


Rendez-vous en Octobre 2022 
pour le prochain Baromètre

Le baromètre de l’industrie internationale de la décoration, du design et de l’art de vivre


